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RELAZIONE SULLA GESTIONE DELL’ESERCIZIO 2023 
 

L’attività dell’Istituto nel corso del 2023 è stata improntata al perseguimento degli obiettivi assegnati nei 

diversi ambiti della tutela, valorizzazione e fruizione del patrimonio, all’interno del quadro generale 

sancito dal D.M. 7 ottobre 2008, in armonia con le direttive del Ministro e in raccordo con gli indirizzi 

della Direzione generale Archivi. 

L’ACS ha svolto l’attività di censimento, riordino, inventariazione e descrizione della documentazione, 

in condizione di marcata difficoltà, con il personale interno ridotto notevolmente nei profili archivistici 

(ad oggi, l’ACS ha solo 9 archivisti operativi) e di supporto.  

Nell’anno 2023 si è riusciti, grazie all’aumento della dotazione finanziaria di funzionamento accordata 
dal MiC, a portare termine un totale di n. 50 interventi, i quali hanno interessato l’edificio nel suo 
complesso. Si è trattato, nello specifico, di riparazioni, sostituzioni e, più in generale, di attività di 
manutenzione atte a garantire le piene condizioni igieniche, di vivibilità e di sicurezza degli ambienti.  

 
Per quanto riguarda le entrate di parte corrente destinate al funzionamento dell’Istituto, accertate 

nell’anno 2023 per un importo di € 1.841.088,52, si evidenzia che la fonte principale è rappresentata dai 

Trasferimenti da parte del MiC, che costituiscono complessivamente circa il 92% del totale delle entrate 

correnti e da altri contributi per € 22.000,00. 

La restante parte è relativa alle altre entrate derivanti dalla prestazione di servizi di sala studio e dalle 

quote di iscrizione alla scuola di alta formazione in archivistica contemporanea pari ad € 122.509,01 

dalle concessioni in uso temporaneo degli spazi di € 3.403,93.  

Le entrate in conto capitale che ammontano ad € 3.687.971,11 provengono maggiormente da 

trasferimenti per investimenti dallo Stato per € 3.637.971,11 e per investimenti da parte di altri Enti per 

€ 50.000,00. 

Le unità di personale in servizio al 31 dicembre 2023 sono complessivamente n.86 contro le  

n.78 presenti nello stesso periodo dell’anno precedente.  

Si riportano di seguito le principali attività svolte nel corso del 2023: 

 

➢ I servizi al pubblico  

Nel corso del 2023 sono state registrate 2.075 presenze di utenti, 2.654 domande di ammissione alla 

ricerca presentate (di cui 86 per motivi non di studio), 2.645 fondi consultati, 26.453 pezzi consultati. 

Inoltre, grazie all’inaugurazione del percorso museale permanente d’istituto “Lo scrigno della memoria”, 

avvenuta in data 14 marzo 2023 alla presenza del Ministro Gennaro Sangiuliano, il pubblico ha potuto 

contare su un ulteriore offerta culturale promossa dall’Archivio centrale dello Stato. Nel corso del 2023, 

sono state registrate un totale di 55 visite guidate. 
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➢ Interventi di digitalizzazione del patrimonio documentario 

Nell’ambito del progetto di digitalizzazione relativo al Portale del Made in Italy, finanziato dalla 

Direzione generale Musei per la promozione della cultura e della creatività italiana all’estero, l’ACS ha 

proseguito la sua attività, già avviata il 22 dicembre 2022. Nello specifico, nel corso del 2023, sono state 

digitalizzate 290.000 immagini del fondo Ufficio italiano brevetti e marchi-Serie Modelli (il 100% dei 

lavori programmati) e un totale di 50.000 immagini del Fondo Archivio Stile Bertone - tavole arrotolate 

e in piano di grande formato, fotografie, diapositive - l'80% dei lavori programmati). Sono in via di 

conclusione le attività di digitalizzazione dei fondi della Direzione generale Antichità e belle arti, della 

Direzione generale Cinema e dell'Archivio Gatti, per un totale di 60.000 immagini (80% dei lavori 

programmati per il 2023). I primi 10.000 fascicoli del fondo Ufficio italiano brevetti e marchi-Serie 

Modelli sono stati caricati nella Digital Library, per una loro pubblicazione a partire da gennaio 2024. I 

numeri citati hanno contribuito al raggiungimento dell’80% dei lavori previsti; ciò ha consentito di 

raggiungere l’obiettivo target, che era fissato al ≥ 80%. L'ACS ha inoltre dato avvio ai lavori di 

digitalizzazione previsti nel progetto PNRR Barriere architettoniche, con l'inizio delle attività di 

digitalizzazione e di validazione dei prototipi per i fondi relativi ai Prigionieri di guerra della seconda 

guerra mondiale (200.000 digitalizzazioni, pari al 20% dell'intervento programmato), e della Raccolta 

ufficiale delle leggi e dei decreti (realizzazione del prototipo). 

 

➢ Inventariazione e riordinamento 

Nel corso del 2023 sono stati condotti, da parte dei funzionari archivisti di Stato, supportati da personale 

di altre qualifiche e da stagisti esterni, vista la carenza di personale dotata di professionalità specifiche, 

importanti lavori di riordinamento e di redazione di strumenti di ricerca per consentire la consultazione 

da parte del pubblico dei fondi pervenuti in epoca recente all’Archivio centrale dello Stato, oppure 

tuttora privi di adeguate descrizioni.  

Si segnalano alcuni degli interventi sull’archivio del Ministero dei Lavori pubblici, del Ministero di grazia 

e giustizia, del Ministero degli interni e del fondo architetti e ingegneri.  

 

➢ Didattica e formazione  

L’Istituto, in continuità con gli anni precedenti, ha provveduto ad organizzare attività didattiche e 

formative nell’ambito del Corso di Alta formazione in archivistica contemporanea, rivolto principalmente al 

personale e agli operatori degli archivi correnti e di deposito delle amministrazioni pubbliche. 

A tale proposito si fa presente che, grazie al rinnovo della Convenzione con il Consortium GARR per 

è stato possibile utilizzare una serie di soluzioni di audio e videocomunicazione che permettono di 

tenere lezioni a distanza ma anche effettuare convegni, workshop e giornate di studio che, in caso di 

limitazioni all’accesso in sede permettono in ogni caso di raggiungere un notevole numero di utenti. 

Da considerare che nel corso dell’esercizio il Corso ha visto la partecipazione di 62 allievi, provenienti 

da Enti e amministrazioni dello Stato, e ha visto la partecipazione dei più eccellenti docenti italiani. Il 

Corso ha portato all’ACS un introito di circa 40 mila euro. Nel mese di settembre 2023 è stato pubblicato 

il bando di ammissione al corso per l’anno accademico 2023-2024. 
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➢ Gli accordi stipulati con enti e istituzioni culturali  

L’Archivio centrale ha proseguito il suo impegno di collaborazione con altri Enti e Istituti stipulando, 

nel corso del 2023, i seguenti accordi:  

- Accordo tra l’Istituto Centrale per gli Archivi (ICAR) e l’ACS sull’interoperabilità del Polo di 

conservazione digitale degli Archivi di Stato (PCDAS) e Sistema Informativo integrato Aperto per gli 

Archivi (SIA);  

- Accordo quadro di collaborazione per lo studio della storia degli Ebrei in età contemporanea tra la 

Comunità Ebraica di Roma (CER) e l’ACS;  

- Accordo di collaborazione istituzionale e scientifica finalizzata allo studio dell’opera di Armando 

Brasini, con particolare riferimento al ruolo nel cantiere del Vittoriano tra l’Istituto Vittoriano e Palazzo 

Venezia (ViVe) e l’ACS; 

- Accordo di collaborazione istituzionale e scientifica tra l’Istituto Vittoriano e Palazzo Venezia (ViVe) 

e l’ACS finalizzata allo studio dell’Altare della Patria, compreso il fregio scultoreo di Angelo Zanelli;  

- Accordo di collaborazione istituzionale tra il Dipartimento di Scienze della Comunicazione 

dell’Università di Teramo (UNITE) e l'ACS finalizzato allo studio e alla divulgazione del progetto 

“Esportare opere, plasmare uno stile. Roma 1885-1905”; 

- Protocollo d'intesa tra ACS e la Direzione Generale per la Tutela della Proprietà Industriale Ufficio 

Italiano Brevetti e Marchi del Ministero delle Imprese e del Made in Italy finalizzata alla realizzazione 

della mostra "Icone del Made in Italy"; 

 - Convenzione tra l’ACS e il Dipartimento di Lettere e Culture Moderne dell’Università degli Studi di 

Roma “La Sapienza” nell’ambito di un programma di attività finalizzate allo studio e alla descrizione - 

per finalità di pubblica fruizione - dei circa 36.950 fascicoli della serie della Revisione Teatrale (1946-

1998) appartenente al fondo del Ministero del Turismo e dello Spettacolo; 

 - Convenzione tra l'ACS e la DGA per l'attuazione dell'Accordo inter-istituzionale per l'effettuazione 

degli opportuni interventi di recupero, finalizzati alla archiviazione e consultazione della 

documentazione di interesse storico archivistico attualmente giacente presso l'archivio generale della 

Corte dei Conti; 

 Sono state attivate, inoltre, alcune Convenzioni di Tirocinio di formazione e orientamento tra l’ACS e 

le seguenti Istituzioni:  

- Libera Università Maria SS. Assunta (LUMSA);  

- Università della Calabria - Dipartimento di Culture, Educazione e Società, Corso di studi in Gestione 

e Conservazione dei Documenti digitali (LM43) e Master di II Livello in Conservatore dei Documenti 

Digitali PERSEO;  

- Agenzia formativa Istituto per l’Arte e il Restauro di Firenze; 

- Istituto Centrale per la Patologia degli Archivi e del Libro (ICPAL); 

- Università degli studi di Firenze. 

 

➢ Acquisizioni e qualità dei servizi offerti 

Il miglioramento della qualità dei servizi offerti all’utenza e agli studiosi e, più generale, dell’esperienza 

di fruizione è un aspetto a cui l’ACS pone particolare attenzione. Il Servizio di Sala studio, in particolare, 

è stato potenziato grazie all’inserimento in organico di nuove figure AFAV a supporto di fruitori. 
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L’implementazione ha riguardato anche il patrimonio archivistico presente in ACS, grazie alle 

acquisizioni a titolo oneroso e gratuito; a tal proposito, si segnalano: 

- Donazione dell’Archivio Piero Bolzon, giornalista, scrittore e politico italiano;  

- Donazione dell’Archivio Ing. Antonino Giuffrè;  

- Donazione dell’Archivio Alberto Albertini  

- Donazione dell’Archivio Arch. Gianfranco Spagnesi-Cimbolli 

- Donazione dell’Archivio Ing. Claudio Tiberi 

- Donazione dell’Archivio Siace-Imprese 

- Donazione dell’Archivio Arch. Vittorio Franchetti Pardo 

- Donazione dell’Archivio Massimo Petrocchi  

- Donazione dell’Archivio Alfred Hohenneger, tra i più importanti grafici della scena 

internazionale;  

- Donazione dell’Archivio Albertini-Carandini, riguardante gli archivi di Nicolò Carandini, Elena 

Carandini e Luigi Albertini;  

- Acquisizione dell’Archivio Pietro Fedele, storico e politico italiano (in corso).  

Al fine di potenziare l’accesso alle fonti e di offrire agli utenti strumenti di ricerca completi e 

consultabili anche da remoto, è stata presentata al pubblico il 1° marzo 2023 la nuova Teca Digitale, 

che segna il primo traguardo dell’era digitale dell’Archivio centrale dello Stato. La piattaforma di 

ultima generazione, potenziando e semplificando l’accesso alle collezioni digitali, è una risposta 

concreta alle esigenze di ricercatori e ricercatrici, che possono accedere al patrimonio da ogni 

angolo dell’Italia e del mondo. 

 

➢ Iniziative per garantire la sicurezza dei visitatori e dei dipendenti    

L’attività di messa in sicurezza nell’anno 2023 è stata varia e ha riguardato diverse porzioni 

dell’edificio dell’Archivio centrale dello Stato. 

L’Archivio, infatti, ha avviato una attività eterogenea di messa in sicurezza sia nell’oggetto delle 

prestazioni sia nei luoghi interessati. 

In via preliminare, si è proceduto ad una manutenzione di tutte le porte interne ed esterne 

(porte/finestre), intervenendo, in particolare, con una lubrificazione delle cerniere la messa in 

sicurezza di maniglie e sostituzione di vetri, qualora necessario all’interno dell’edificio centrale. 

Si è proceduto alla sostituzione di neon non funzionanti e della rubinetteria presso i servizi igienico 

sanitari nei diversi luoghi dell’Archivio, a servizio sia dell’utenza che del personale. 

Inoltre, a fronte dell’arrivo dell’estate, è stata avviata una manutenzione straordinaria del verde delle 

chiostrine site nei depositi dell’edificio laterale riguardante il taglio, la pulizia e lo smaltimento delle 

specie erbacee infestanti per scongiurare il rischio di incendi. 

A tali a attività, è necessario menzionare la manutenzione ordinaria che viene effettuata nel corso 

dell’anno concernente rispettivamente gli impianti elevatori, impiantistica idrosanitaria, elettrica ed 

antincendio. Pertanto, la manutenzione ordinaria ha consentito di eseguire interventi di messa in 

sicurezza di parti e/o elementi di impianto qualora se ne fosse verificata la necessità. In merito, si 

riporta in evidenza gli interventi di revisione, collaudo degli estintori e la sostituzione delle 

manichette antincendio UNI-45. 
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➢ Interventi relativi a progetti di tutela e valorizzazione dei beni archivistici 

 

Nel corso dell’anno 2023 sono state svolte attività di censimento conservativo (n.10), elaborazione di 

documentazione tecnica per le gare (n.13), interventi di restauro e messa in sicurezza della 

documentazione ad opera del laboratorio di restauro dell’Archivio centrale (n.551). In particolare, si 

segnalano: 

- Restauro di n.2 opere su cartoncino, n.1 tavola e n.2 lucidi del fondo Archivi di Architetti e 

Ingegneri – Angelo Di Castro per la mostra “Il tempo ritrovato. Storie di architetti ebrei” - 

MAXXI (Roma);  

- Restauro di 4 mappe provenienti da fondo Ministero dei Lavori Pubblici - Direzione generale 

ponti, acque e strade (1861-1871) - Divisione III, strade nazionali; - Distacco e restauro di 

fotografie e documenti provenienti dal fondo Ministero dell'Interno - Deposito 

Circonvallazione Appia in previsione della digitalizzazione;  

- Restauro di 2 documenti per la mostra “I sommersi. Roma, 16 ottobre 1943” – Museo Ebraico 

(Roma);  

- Restauro di fotografie di medio e grande formato appartenenti al fondo fotografico Italo Balbo; 

- Distacco e restauro di 2 documenti (formato 15 x 21 cm) appartenenti al fondo Ministero 

dell’Interno - Documenti sequestrati al partito comunista italiano dalla Questura di Milano;  

- Restauro di 4 fotografie di grande formato montate su telaio in legno (68 x 98 cm) appartenenti 

al Fondo Ministero dell’Aeronautica – Concorso per il monumento dell’aviatore in Roma;  

- Messa in sicurezza di 111 documenti (formato 21,2 x 29,7 cm) relativi all’ordine massonico 

Grande Oriente d’Italia;  

- Rimozione di tre graffette arrugginite da fascicoli del fondo Tribunale speciale per la difesa dello 

Stato; - Messa in sicurezza di 12 carte (21,2 x 29,7 cm) del fondo Ministero della difesa - 

RICOMPART Commissioni regionali, fascicolo Fiorioli Mario;  

- Restauro di 2 lucidi (formato 57,5 x 82,5 cm ca.) appartenenti al fondo Ministero della Pubblica 

Istruzione - Direzione Generale Antichità e Belle Arti - Archivio generale (1898-1907) - 

Monumenti (Divisione undicesima) III versamento, II parte; 

-  Restauro di 8 fotografie di grande formato montate su telaio in legno (formato 68 x 98 cm) 

appartenenti al Fondo Ministero dell’Aeronautica – Concorso per il monumento dell’aviatore 

in Roma;  

- Restauro di 17 fotografie (formato 6 x 23 cm) appartenenti al fondo Ministero dell’Interno - 

Direzione Generale Pubblica Sicurezza (1861-1981) - Atti Speciali;  

- Restauro di 1 manifesto (formato 70 x 100 cm) appartenente al fondo del Ministero dell’Africa 

italiana - Direzione generale Affari politici - Archivio generale;  

- Restauro di 2 mappe su supporto cartaceo (formato 88 x 113 cm; 68 x 112,5 cm) appartenenti 

al fondo Archivi di Famiglie e di Persone - Torlonia (Amministrazione) 1863-1971; 

-  Restauro di 1 diploma (formato 59,5 x 42,2 cm) appartenente al fondo Ministero dell’Interno - 

Direzione Generale Fondo Culto E Fondo Beneficenza E Religione della città di Roma (1855-

1929) - Archivio generale (1855-1929) - Corporazioni religiose (leggi eversive del 1866, 1867 e 

1873) 1855-1929;  

- Restauro di 2 documenti (formato 31 x 21,3 cm) e un album (formato 36 x 47 x 0,4 cm) per la  
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mostra “Cultura architettonica e opere pubbliche nel periodo postunitario in Puglia. Il contributo 

dell’architetto Sante Simone (1823-1894)”, Museo Archeologico-Polo Museale di Conversano e 

adiacente chiostro dell’ex Monastero di San Benedetto, Conversano; 

- Restauro di 313 carte e stampe fotografiche di vario formato per la mostra “Giacomo Matteotti. 

Vita e morte di un padre della democrazia” - Palazzo Braschi, (Roma). 

 

                                                                                 IL DIRETTORE GENERALE DELEGATO 

 

                                                                                           Dr. Andrea De Pasquale 
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